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|. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

Conceperea si proiectarea activitatii generale de invatamant, la nivelul unitatii scolare pentru anul scolar 20123-2014 a avut in

vedere urmatoarele aspecte cu caracter de orientare si fundamentare a managementului de ansamblu al institutiei, a politicilor si
programelor prioritare

VIZIUNEA SCOLII

Moto:
»docietatea de maine va fi constituita din elevii pe care ii educam astazi. Ne pregatim elevii pentru a ne asigura viitorul!”

Ne propunem, prin calitate si naturalete, sa devenim leader pe piata educationala a judetului Prahova — domeniul Agricultura.

MISIUNEA SCOLII

Suntem Colegiul Agricol ,,Gheorghe Ionescu - Sisesti” Valea Calugdreasca — o echipa de invingdatori!

Devizele noastre sunt:
v Reusim in viatd prin ceea ce invatim sd facem!

v Traditia ne obliga, calitatea ne-0 impune, profesionalismul ne da dreptul
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I1LACTE NORMATIVE
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Legea nr. 1/2011 - Legea educatiei nationale
ORDIN Nr. 4577 / 20.07.2016 cu privire la Structura anului scolar 2016-2017
ORDIN Nr. 4619 / 2014 cu privire la aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a Consiliului de administratie.

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatie
Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5082/2015 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2016 — 2017

ORDIN  Nr. 5070 /2016 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat — 2017
ORDIN  Nr. 5071 /2016 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale - 2017

Ordinul 6143/2011 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar;

ORDIN  Nr. 5561 din 7 octombrie 2011pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar

Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului cu privire la
reducerea fenomenului de violentd in unitdtile de invdagamdnt preuniversitar.

ORDIN  Nr. 5565 din 7 octombrie 2011pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar



ANALIZA SWOT

1.CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v"Identificarea stilurilor de invatare ale elevilor, astfel incat profesorii
sa-si poata adapta demersul didactic la nevoile elevilor;

v' In urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit programe ferme
pentru recuperarea cunostintelor de baza la disciplinele de cultura generala
(dovezi rapoartele de la nivelul ariilor curriculare)

v' Autorizarea unor noi domenii de calificare profesionala conform
Hotararii Consiliului A.R.A.C.1.P.

v’ Asigurarea programului de pregatire suplimentara pentru examenul
de bacalaureat

v' Organizarea programului de activititi extracurriculare dupd o
planificare proprie, asigurand educarea elevilor si formarea personalitatii
lor

v" Oferta educationalad bazatd pe documentele de planificare strategica
(PRAL, PLAI, PAS)

v Rezultate bune la examenele de absolvire a nivelului 3, 4 si 5, cu
media de promovabilitate > 90% (sursa: statisticile scolii)

v" Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie

pentru sprijinirea invatarii in proportie de 70% (dovezi: proiectarea

unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie);

v" Frecventa nesatisfacatoare a unor elevi

v' Monitorizarea si evaluarea permanenta a performantei scolare
este realizata partial si lipsa implementarii imediate a masurilor de
imbunatatire a rezultatelor Invatarii;

v' Scaderea interesului pentru studiu si superficialitatea elevilor

v' Insuficienta valorificare a rezultatelor evaluarilor in stabilirea
prioritatilor privind viitoarele activitati

v’ Pregatire initiala slaba a elevilor — demonstrata de testele initiale

v Reuzultate satisfacatoare la examenul de bacalaureat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Colaborarea cu comunitatea locala in vederea realizarii analizei de
nevoi a acesteia i implicit a dezvoltérii curriculare.

v’ orientare scolard a absolventilor de gimnaziu realizata
superficial, bazata pe idei preconcepute;

v Schimbarea in mod costant a nomenclatoarelor, planurilor cadru
si programelor scolare
4 dezinteres manifestat de elevi pentru educatie si formare
profesionala;
v migratia tinerilor spre un loc de munca din tari UE care nu
necesita calificare profesionala;
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2.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v' Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: v' Indiferenta unor cadre didactice fatid de misiunea scolii

sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare,

activititi metodice la nivelul scolii si judetului (sursa: portofoliile | ¥ Pe.lrticipare slaba a cadrelor didactice la simpozioane si
profesorilor); concursuri scolare

v' Numir mare de cadre didactice cu abilitati de utilizare a
calculatorului (peste 95% - prin cursuri cu certificate la dosarele
personale)

v Experienta si eficienta personalului didactic auxiliar si nedidactic
din domeniul administrative

v Existenta bazei de date privind elevii, cadrele didactice, normarea,
documentele si situatiile responsabil financiare

v Organizare stabild, clara, arborescenta, cu sarcini si

responsabilitati
OPORTUNITATI AMENINTARI
v' Ofertele de formare continua prin proiecte strategice POSDRU v Insuficienta finantare de la buget
v" Existenta programelor si cursurilor de formare continua a cadrelor v’ Interesul scdzut al familiilor in legaturd cu situatia scolard a
didactice in cadrul CCD Prahova elevilor
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3.RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Realizarea de venituri extrabugetare prin inchirieri spatii (Chiosc,
teren agricol, cantind, internat)

v/ Existenta conexiunii la reteaua Internet a tuturor spatiilor destinate

v' Existenta autorizatiilor sanitare de functionare

v' Preocupare continud pentru imbundtitirea dotarii/reamenajarii
spatiilor administrative

v' Existenta spatiilor scolare conform normativelor in vigoare

v' Accesarea de fonduri prin proiecte, de catre Primaria comunei
pentru construirea unei Sali de sport

v' Slaba implicare a parintilor in atragerea de sponsorizari pentru
modernizarea bazei materiale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v' Utilizarea sistemului electronic de achizitii publice

v' Posibilitatea accesarii unor proiecte cu finantare europeana

v

morald a echipamentelor existente

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice ce conduc la uzura
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4 PARTENERIATE / DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v' Implicarea slaba a parintilor elevilor si a comitetului

4 Existenta protocoalelor de colaborare cu institutii culturale, ONG
— uri, comunitate educationala reprezentativ al parintilor in problemele curente ale scolii.
v' Derularea unor proiecte internationale de tip Leonardo in care 4
sunt antrenate cadre didactice si elevi
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Programe educationale oferite prin intermediul mass-media v Oferta negativa a strazii si internetului
e Parteneriatul local, regional, national si european v Legislatie lacunara privind determinarea agentilor economici

sd sustind financiar desfasurarea cursurilor de pregatire profesionala
a elevilor

v Lipsa de timp a parintilor determina o slabd preocupare
pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor
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DOMENII / PRIORITATI / OBIECTIVE

A.  Management institutional:

[ ] Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul organizatiei

*[ICresterea sigurantei elevilor in incinta unitatii scolare

*[1Gestionare eficienta a resurselor materiale si financiare

[ JReabilitarea si modernizarea infrastructurii

*[1Gestionarea imaginii institutiei

*[]Asigurarea circulatiei optime a informatiei gi respectarea stricta a legislatiei in vigoare

*[1Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala

*[1Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

[ ICresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locald) fata de activitatea didactica din unitatea scolara
*[IInitierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international

B. Management educational:

*[ Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii

[ Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor / obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de curricula
scolara

[ 1Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extrascolare

[ Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatamant

*[ IDirectionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesionald in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele
care au deficit de personal calificat

*|Cresterea numarului de cadre didactice care beneficiaza de burse de mobilitate individuala prin programele Comenius si Grundtvig

[ Implicarea scolii in parteneriate scolare in cadrul Programului de Invatare pe tot parcursul vietii LLP 1n vederea realizarii unor
proiecte.

[ Definirea si promovarea ofertei educationale

+|Corelare a ofertei IPT cu nevoile de calificare

C. Managementul calitatii:

[l Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor precum si standardele de
calitate
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| Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurilor responsabile cu evaluarea interna a unitatii
*[ /Optimizarea procedurilor de monitorizare gi evaluare a calitatii procesului de invataman

A.

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

1.Managementul strategic (Proiectare si organizare)

Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt.
Reactualizarea organigramei, cu linii clare de Septembrie 2016 Director Organigrama Documente MEN si
1. | decizie,comunicare §i raportare Director adjunct I1SJ
Constituirea comisiilor metodice .
Constituirea comisiilor de lucru permanente si Septembrie 2016 Personal didactic, Doar comisiile de Documente MEN si
2. | temporare. didactic auxiliar si lucru I1SJ
nedidactic
3. | Alegerea noului Consiliu de administratie al unitatii Septembrie 2016 Director Componenta ROUFIP
scolare in conformitate cu legislatia in vigoare si a Director adjunct Consiliului de Documente MEN si
responsabililor de comisii metodice administratie I1SJ
Procese verbale
sedinte
4. | Stabilirea tematicii Consiliului de administratie Septembrie 2016 Director Tematica ROUFIP
si a Consiliului profesoral. Director adjunct Aprobare CA Documente MEN si
ISJ
Planificarea activitatii la nivelul comisiilor Permanent Director Realizarea tuturor Programele
metodice si de lucru Consiliul pentru tematicilor propuse manageriale si
5. curriculum in graficele de graficele
activitati de activitati ale
Program managerial | comisiilor
6. | Realizarea analizei SWOT, la nivelul unitatii Octombrie 2016 Directori Analiza SWOT Documentele
scolare CEAC distribuite colectivelor
de catedra si
comisiilor
7. Revizuirea PAS, elaborarea planurilor Noiembrie 2016 Directori Directori PLAI
operationale 2016-2017 si afisarea acestuia pe Comisia de Comisia de elaborare | Date statistice
Sit-ul unitatii www.caghis.ro elaborare PAS PAS
CEAC CEAC
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Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt.
8. | Reactualizarea Regulamentului intern si Octombrie Director ROI 2016 - 2017 ROI si legislatia in
asigurarea conditiilor pentru popularizarea lui in (45 zile de la data Grup de lucru vigoare
randul elevilor. aparitiei in
Monitorul official)
9. | Elaborarea procedurii pentru realizarea figei Octombrie 2016 Director, Procedura evaluare Legislatia in vigoare
postului si a fisei de evaluare a cadrelor Sef de catedre
didactice, didactice auxiliare si nedidactice
10. | Reactualizarea fisei postului pentru toate Octombrie 2016 Director Fisa postului Contractul colectiv de
posturile prevazute In organigrama. Directori adjuncti munca
Secretar sef Legislatia in vigoare
Responsabili R.O.1
comisii metodice
11, | Starea invatamantului la sfarsitul anului scolar 2014- Octombrie 2016 | Director, director adjunct | Starea Rapoartele de
2015. Responsabili comisii invatamantului activitate
metodice pentru anul scolar ale comisiilor
Secretar sef 2015-2016 metodice
Adm. financiar - situatii statistice Situatii statistice
Coordonator educativ Materiale 1SJ

2.Managementul operational

Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt.
Stabilirea responsabilitatilor fiecarui membru al Septembrie 2016 Director Fisa postului Decizii ale
Consiliului de administratie Director adjunct directorilor, hotarari
1 ale consiliului de
' administratie,
regulamentul de
ordine interioara
Actualizarea BDNE de la nivelul scolii Octombrie 2016 Director BDNE Dosare personale elevi
5 Director adjunct functionabil si cadre didactice
' Secretar sef
Informatician

Page 10 of 21




Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt.
3 Reactualizarea pagini de web a scolii in vederea Permanent Grup de lucru Pagina web Pagina web existenta
' informarii corecte a elevilor si a comunitatii locale actualizata Statistici
Asigurarea conditiilor de transmitere informatiilor Permanent Personalul Nr. cit mai redus Acte normative
4. | legislative MEN si ISJ privind incadrarea, unitatii de cadre didactice Legi
perfectionarea si evaluarea personalului din unitate neinformate Metodologii
Aplicarea corecta a Regulamentului privind regimul Permanent Director Regulamente Registru de elevi
5 juridic al actelor de studii si al documentelor de Director adjunct aprobate Proces verbal acte
' evidenta scolara. Arhivarea si pastrarea in sigurantd a Secretar sef MECTS studii
documentelor scolare si a actelor de studii
Proiectarea sistemelor si procedurilor de sdnatate si Permanent Director Legislatia in vigoare | Dosar comisie
6. | securitate a muncii si de PSI prevazute de legislatia in Director adjunct SSM, PSI
vigoare. Actualizarea autorizatiilor PM si PI.
Respectarea sistemelor si procedurilor de sanatate si Permanent Director adjunct Legislatia in vigoare | Dosarele personale
7 securitate a muncii si de PSI prevazute de legislatia in Responsabil comisie SSM, PSI completate
" | vigoare, de catre elevi si toti angajatii scoli la zi, lipsa
accidentelor de munca
Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in Permanent Directorii Legislatia in vigoare | Conventie de
8 activitatea scolara, in timpul programului de lucru, prin Adm. financiar colaborare
" | serviciu de paza al scolii si prin sistemul de camere Consilier Jandarmerie
video educativ

3.Resurse umane

2017

Director adjunct
Secretar sef

si suplinitori
calificati

Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt.

1. | Incadrarea cu personal didactic in conformitate cu Septembrie 2016 Director 98 % titulari Documente MEN
legislatia in vigoare, stabilirea dirigintilor, Director adjunct si suplinitori Planuri cadru
respectandu-se principiul continuitatii si competentei calificati Decizii 1.S.J
profesionale

2. | Stabilirea statului de personal pentru anul scolar 2016- | Octombrie 2016 Director 98 % titulari OMECT privind

Metodologia de
miscare a personalului
didactic
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Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt.

3. | Intocmirea statului de functii in vederea Octombrie 2016 Director 98 % titulari OMECTS privind
fundamentarii cheltuielilor de personal pentru anul Contabil sef si suplinitori Metodologia de
2015-2016 Secretar sef calificati miscare a personalului

didactic
Baze de date

4, Intocmirea situatiilor statistice de inceput si sfarsit Octombrie 2016 Dirigintii Situatii Situatii
de an scolar la nivelul unitatii de invatimant si Secretarii statistice statistice
validarea acestora corecte corecte

5. | Intocmirea fisei de evaluare a personalului conform Noiembrie 2016 Consiliul de Fisa de OMEN nr.3597/2014
OMEN nr.3597/2014 privind aprobarea criteriilorb administratie evaluare Fisa de evaluare
de performanta pentru cadrele didactice CEAC

6. | Prelucrarea si aplicarea elementelor calendarului Decembrie 2016 Director 98 % titulari Ordinul de ministru
miscarii personalului didactic in unitatile scolare Director adjunct si suplinitori privind Metodologia

calificati de miscare a
personalului didactic

7. Coordonarea activitatilor referitoare la burse, ,,Bani Permanent Directorii Numar de elevi Elevii
de liceu”, ,,Euro200”, etc.. Dirigintii deponenti

Secretari
4. Resurse materiale
Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt.

1. | Pregatirea inceputului de an scolar 2015-2016, Septembrie 2016 Director Existenta Resurse proprii,
monitorizarea reparatiilor curente, igienizarilor Director adjunct tuturor Primarie, Isj

Contabil autorizatiilor
Tehnician
Personal nedidactic

2. | Repartizarea salilor de clasd in vederea asigurarii Septembrie 2016 Tehnician Tabele cu Orarul scolii
conditiilor optime de desfasurare a activitatii Personal nedidactic repartitia salilor
didactice Invatamant de zi/invatdmant seral de clasa

3. | Preluarea cu inventar a salilor de clasa de catre Septembrie 2016 Tehnician Inventare sali Lista inventor/clase
responsabilii de sdli i asumarea raspunderii pentru Personal nedidactic semnate de
dotarea existenta diriginti
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Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt.

4. | Amenajarea si intretinerea corespunzatoare a spatiilor Permanent Tehnician Rapoarte de Necesar lucrdri de
aferente cladirii scolii. Personal nedidactic monitorizare reparatii si
Efectuarea reparatiilor necesare si igienizarea Referate lucrari de intretinere
grupurilor sociale. reparatii

5. | Amenajarea atelierelor si laboratoarelor Permanent Tehnician Laborator Lista dotari
tehnologice Personal nedidactic functionabil la Oferte firme

inceputul
anului scolar

6. | Repartizarea manualelor scolare pentru clasele din Septembrie 2016 Director 100% din elevii claselor | Cataloage manuale
IX, X liceu zi si efectuarea de comenzi pentru Bibliotecar IX-XII si beneficieze de | aprobate de MEN
celelalte clase. manual gratuite Comenzi

Pliante edituri

5.Resurse financiare

Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse
crt. materiale
1. Constituirea proiectului de buget al unitatii de Decembrie 2016 | Director Proiect de buger Legislatia in
invatamant in conformitate cu prevederile legale in Adm. financiar vigoare
vigoare ( indicAndu-se sursele de finantare) si Consiliul de
adecvarea acestuia la actiunile prevazute in planurile Administratie
operationale din PAS.
Se va urmari ca la proiectarea bugetului cel putin 25%
din buget sa fie destinat pentru Intretinerea si
dezvoltarea bazei materiale
2. Aprobarea proiectului de buget in Consiliul de Decembrie 2016 | Consiliul de Procesul PAS
Administratie al unitatii Administratie verbal
3. Realizare executiei bugetare a unitatii de invatamant lanuarie 2017 Director Buget anual Proiectul de
pentru anul financiar 2015 buget
4, Asigurarea activitatilor financiar contabile, de control | lanuarie 2017 Adm. financiar Buget anual Legislatie in
si de audit financiar cu personal propriu vigoare
5. Colaborarea cu autoritatile locale 1n ceea ce priveste Permanent Director Director Legislatie in
repartizarea si utilizarea fondurilor pentru intretinerea Adm. financiar Adm. financiar vigoare
si repararea spatiilor scolare Consiliul de Administratie | Consiliul de Administratie
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6. Parteneriate si colaborari

Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale

crt.

1. Participarea activa a reprezentantilor Permanent Directori Cel putin un agent Legislatia in vigoare
agentilor economici cu care colaboreaza economic in CEAC
scoala 1n activitatea decizionald a scolii.

2. Elaborarea C.D.L.-urilor in colaborare Mai — iunie 2017 | Director CDL aprobate Legislatia in vigoare
cu agentii economici pentru anul scolar Responsabili S.P.P-uri
2015-2016. comisii metodice Planuri de invatamant

aria tehnologii

3. Incheierea cu agentii economici de Permanent Director Conventii cadru Ordine, dispozitii
profil a conventiei cadru pentru Responsabili MECT
efectuarea stagiului de pregatire, in comisii metodice Conventia de
special pentru clasele IX, X, XI, liceu si aria tehnologii colaborare
scoala profesionala.

4, Planificarea colaborarii scolii cu Politia, Permanent Directorii Parteneriate Legislatia in vigoare
pompierii, institutii culturale, agenti Consilier educativ Protocoale
economici si O.N.G.-uri ale comunitatii
locale

5. Participarea 1n grupe de lucru sau in Permanent Directorii Nr. De activitati Calendarul si
parteneriat la diversele proiecte si Consilier educativ realizate programul
programe regionale, nationale, activitatilor
internationale

6. Antrenarea elevilor si cadrelor didactice Permanent Directorii Nr. De activitati Calendarul si
in proiecte de schimburi si mobilitati Consilier educativ realizate programul
pentru a se facilita compatibilizarea activitatilor
nivelurilor de pregatire teoretica si
practica care actioneaza in spatiul
european.
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1.Curriculum 2.Performante scolare si extragcolare

B.MANAGEMENT EDUCATIONAL

Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale

crt.

1. Intocmirea orarelor pentru fiecare forma de Septembrie 2016 | Directori Orarul Planuri cadru
invatamant existenta in unitate, urmarindu-se Comisia de orar Schemele orare Situatie incadrari
respectarea cerintelor psihopedagogice

2. Asigurarea unitétii scolare cu toate documentele Septembrie 2016 | Personal didactic Orar, Documente MEN
privind programele scolare aplicate pentru fiecare incadrari
ciclu de invatamant

3. Intocmirea graficelor semestriale pentru Septembrie 2016 | Personal didactic Planificari Documente MEN
desfasurarea stagiilor de pregatire practica calendaristice
comasata a claselor a IX - XII, in vederea utilizarii
judicioase a atelierelor scoala si in functie de cerintele
agentilor economici

4, Intocmirea graficului serviciului pe scoali a Permanent Personal didactic, elevi Grafice orare
cadrelor didactice si a elevilor sdptamanale

5. Intocmirea graficului de planificare a lucrarilor semestrial Director, comisie Grafic de Calendar MEN
semestriale planificare

6. Intocmirea planificarilor calendaristice anuale si semestrial Director Planificari anuale Curriculum National
semestriale a continuturilor invatarii pentru toate Dir. adjuncti si semestriale Curriculum elaborat n
disciplinele din curriculum, in conformitate cu Personalul didactic CDS si CDL
precizarile metodologice, discutarea lor pe Responsabili de Planuri cadru
subcomisii metodice §i avizarea lor de cétre comisii metodice Tipizate planificari
factorii de raspundere.

7. Intocmirea proiectarii unitatii de invatare de catre Permanent Director Proiectele Curriculum National
toate cadrele didactice din scoald. Continutul Dir. adjuncti unitatilor de Curriculum elaborat in
proiectarii va urmari sd promoveze si sd incurajeze Personalul didactic invatare ale CDS si CDL
invatarea centrata pe elev Responsabili de cadrelor didactice Planuri cadru

comisii metodice Fisele de Tipizate planificari
observare a
lectiilor
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Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale

crt.

8. Analiza SWOT a rezultatelor examenelor finale: Octombrie 2016 Director Rapoarte privind Cataloage bac si

bacalaureat si certificare nivel 2, 3 si 4 Secretar rezultatele la examene de absolvire,
examenele Statistici si rapoarte
nationale

9. Elaborarea graficelor de activitati privind Conform Director Afisarea la Metodologii MEN
organizarea si desfasurarea examenelor finale calendarului Dir. adjunct termen a Calendare MEN

Secretar sef graficelor
10. Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu parintii organizate | Conform Directorii Procese verbale Metodologii examene
la nivelul claselor terminale si afisarea la loc vizibil a | graficului de Dirigintii lectorate Grafic de activitati
metodologilor de examene ( teste, activitati
bacalaureat,admitere ciclu inferior, admitere ciclu
superior,
certificare competente profesionale)

11. Definitivarea optiunilor pentru examenul de Conform Director Panourile pt. Calendar MEN
bacalaureat 2015 a elevilor claselor a XllI-a si graficului de Diriginti cls. XII, Afisaj completate Baza de date MEN
respectiv a Xlll-a activitati X1 Cu toate

Secretar gef materialele
necesare
Procese verbale
12. Organizarea si desfasurarea examenelor nationale, Conform Director Tabele optiuni Calendare examene
conform calendarului aprobat de minister calendarului si Director adjunct elevilor predate Metodologie examene
graficului de la termen
activitagi

13. Organizarea simuldrilor pentru examenul de Semestrul 11 Director Participarea Calendar Metodologii
bacalaureat si teste in conformitate cu graficul Cadrele didactice 100% a elevilor MEN
stabilit pentru a stabili nivelul de pregatire a implicate la simulare (fisa Subiecte
elevilor in diverse etape. Rezultatele testelor vor fi de inregistrare a

prezentate in sedintele cu parintii prezentei
elevilor)
Rezultate
simulare
14, Analiza ritmica a frecventei si a notarii elevilor: Saptamanal Director Rapoarte privind Cataloage
- saptamanal, la nivel de clasa Lunar Comisia organizatorica ritmicitatea
- lunar la nivel de scoala Dirigintii notarii
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Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale

crt.

15 Prelucrarea la nivelul fiecarei comisii metodice a Octombrie- Resp. Comisii Procesele verbale Precizari MEN
programelor si a calendarului de desfasurare a Noiembrie metodice Calendar ISJ
Olimpiadelor si Concursurilor scolare. 2015

16. Organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare Cconform Directorii Rezultate Calendar olimpiade si

la nivelul unitatii scolare calendarului Resp. comisii olimpiade si concursuri
metodice concursuri—faza Metodologie
pe scoald/ locala Programe
Logistica
17. Stabilirea unui program de pregatire intensiva a Permanent Responsabil comisii Rezultate la Metodologie
Metodologii MEN metodice olimpiade si Programe
elevilor selectati pentru a participa la olimpiade,Grafic concursuri Logistica
de pregatire Fise
concursuri profesionale si concursuri scolare, faza pe Procese verbale
Fise de activitati
municipiu sau judet.suplimentare

18. Intocmirea calendarului de activitati extragcolare si Octombrie 2016 Consilier educativ Calendarul de Tematici propuse de

extracurriculare activitati diriginti si de ISJ
19. Popularizarea activitati extrascolare si Permanent Consilier educativ Realizarea tuturor Calendarul de
extracurriculare in randul personalului scolii, Diriginti activitatilor activitati
elevilor si parintilor in vederea implicarii acestora Presedinte consiliu propuse
in realizarea activitatilor elevi

20. Stabilirea procedurilor de inregistrare a rezultatelor Noiembrie — Consilier educativ Chestionare aplicate | Existenta
activitatilor extrascolare si extracurriculare si a Decembrie dirigintilor procedurilor
impactului acestora asupra scolii si comunitatii locale | 2016
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3. Activitatea metodica, stiintifica si de formare profesionald

Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt.
1. | Constituirea comisiilor metodice care vor functiona la Septembrie 2016 | Directorii Organigrama Regulament
nivelul scolii, proportional cu numarul cadrelor didactice si Procese verbale
alegerea responsabililor pentru fiecare comisie metodica sedinte comisii
metodice
2. | Intocmirea rapoartelor de activitate a comisiilor metodice Septembrie 2016 | Responsabili comisii | Rapoartele de Fisele de activitate ale
Februarie 2017 metodice activitate 3.membrilor comisiei
3. | Reactualizarea dosarelor comisiilor metodice (planificari, Octombrie 2016 | Responsabili comisii | Dosare comisii Cadre didactice
componenta comisiei, incadrarea membrilor comisiei, grafic metodice metodice
de activitati etc.)
4. | Reactualizarea machetei privind formarea profesionala a Octombrie 2016 Responsabil formare | Macheta Adeverinte cursuri de
cadrelor didactice in anul scolar 2016-2017. profesionala formare
5. | Intocmirea raportului referitor la ,,Monitorizarea activitatii Octombrie 2016 Responsabil formare Existenta Dosar formarea
de formare profesionald pentru anul scolar 2015-2016” profesionala raportului profesionala
6. | Participarea activa la cercurile pedagogice a cadrelor Grafic ISJ Director Prezenta peste 90% Agenda metodica
didactice in conformitate cu programul stabilit de 1SJ Director adjunct
Consilier educativ
7. | Participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare | Permanent Responsabil formare | Statistici Oferta programe de
si dezvoltare profesionala organizate de MEN, CCD; conform profesionala participanti formare profesionala
institutii de invatamant superior, alte centre de formare calendarului din
acreditate oferte
8. | Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales in cazul Permanent Responsabili comisii | Fise de observare a Planificari activitati de
cadrelor didactice debutante/necalificate/inscrisi grade metodice de lectiilor asistente
didactice, in vederea consilierii acestora specialitate
9. | Respectarea cu strictete a reglementarilor in vigoare in Conform Director Numar cadre Calendar grade
desfasurarea examenelor de acordare a gradelor didactice graficelor Secretar sef didactice inscrise didactice
10. | Participarea activa a cadrelor didactice la sesiuni stiintifice Conform Director Numir cadre Calendar activitati ISJ,
organizate cu diverse prilejuri (1 Decembrie, 24 lanuarie, graficelor Directori adjuncti didactice participante | CCD, MEN
saptamana COMENIUS, zilele educatiei, etc.) de catre ISJ, Consilier educativ
CCD, MEN
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Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt.
11. | Punerea in valoare a potentialului de creatie al cadrelor Permanent Personalul didactic Nr. De lucrari Materiale de
didactice prin publicare in revistele la nivel de unitate, judet, publicate specialitate
national si international a contributiilor stiintifice, psiho- Internet
pedagogice si metodice.
. Oferta educationalai
Nr. Activitati Resurse de Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt. timp
1. | Realizarea studiului insertiei socio-profesionale Octombrie 2016 | Diriginti clase terminale | Macheta insertia Tabele diriginti clase
pentru anul scolar 2015-2016 Secretar sef socio-profesionald
2. | Implementarea procedurilor de investigare a pietei fortei de | Noiembrie 2016 | CEAC Chestionare Chestionare
munca in vederea corelarii ofertei educationale cu cerintele | Martie — aprilie aplicate agentilor
reale ale pietei muncii de pe raza judetului 2017 economici
3. | Investigarea optiunilor elevilor pentru continuarea studiilor | Noiembrie Directorii Tabele optiuni Metodologie
in vederea proiectarii planului de scolarizare pentru anul 2016 Dirigintii admitere
scolar 2016-2017
4. | Proiectarea notei de fundamentare a planului de colarizare | Noiembrie Directorii Realizarea unei brosuri | Metodologie nota de
2016-2017 in concordanti cu recomandarile din PLAI si 2016 Consiliul de cu informatii privind fundamentare
proiectiile prevazute in PAS. curriculum calificarile din unitatea | PLAI
scolara PAS
5. | Organizarea ,,Zilei portilor deschise”, in vederea Aprilie — mai Directorii Statistici Pliante, brosuri, CD-
popularizarii la nivelul comunitétii locale a planului de 2017 Coordonator educativ uri de prezentare a
scolarizare si implicit a calificarilor Maistrii instructori scolii
6. | Programe de sprijin pentru elevii care doresc sa-si continue | Permanent Directorii Reducerea Legi, ordine MEN
studiile si respectiv pentru cei care 1si schimba domeniul/ Dirigintii abandonului
traseul de pregitire, programe de recuperare si pregatire a Secretar sef scolar sub 2%
elevilor pentru examenele de diferenta
7. | Intocmirea bazei de date privind elevii cu CES pe baza Noiembrie Secretar sef Existenta bazei Statistici
datelor statistice existente la secretariatul unitatii scolare 2016 Dirigintii de date
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1.Autoevaluarea institutionali

C.MANAGEMENTUL CALITATII

Nr. Activitati Resurse de Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt. timp

1. | Intocmirea si popularizarea rapoartelor de autoevaluare Octombrie 2016 | Diriginti clase Rapoartele de evaluare | Standardele de
interna a calitatii pentru anul scolar 2014-2015 (ARACIP, terminale interna acreditare si de referinta
CNDIPT) Secretar sef Documentele scolare

2. | Proiectarea planului de imbunatatire a calitatii Octombrie 2016 | CEAC Planul de imbunatatire | Raportul de

autoevaluare
3. | Reactualizarea Regulamentului de functionare CEAC Octombrie 2016 | Consiliul de Regulamentul de Ghidul de realizare
administratie functionare CEAC Legislatia in vigoare

4. | Elaborarea la nivelul CEAC al programului de Octombrie 2016 | Responsabil Programul de activitati | Materiale
activitati al comisiei pentru anul gscolar 2015-2016 CEAC informative

5. | Completarea setului de proceduri pentru Permanent Directorii Ghidul de realizare
activitatile desfasurate in scoala Resp. comisii de lucru | Legislatia in vigoare

Membrii CEAC

6. | Urmarirea asigurarii calitdtii educatiei a modului in care se Permanent Responsabili Rapoarte CEAC Documente scolare
realizeaza atributiile manageriale, la nivelul colectivelor comisii metodice Asistente la ore
metodice si fiecdrui cadru didactic in parte: CEAC Grafic de monitorizare
- controlul parcurgerii ritmice a materiei si control
- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu Legislatia in vigoare
masuri concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare
- controlul evaluarii continue si corecte a elevilor
- desfasurarea lucrarilor semestriale

7. | Intocmirea periodica a unor rapoarte partiale de evaluare Decembrie 2016 | Membrii CEAC Existenta standardelor | Documente scolare
interna a calitatii, in vederea constarii si remedierii punctelor Martie 2017 la loc vizibil
slabe lunie 2017

8. | Informarea Consiliului elevilor asupra activitatii Permanent Membrii CEAC Chestionare aplicate Brosuri
CEAC in cadrul unitatii Consilier educativ elevilor din consiliu informative

9. | Elaborarea si aplicarea la sedintele cu parintii a unor semestrial CEAC Numarul de chestionare
chestionare privind calitatea, pentru a cunoaste parerea Dirigintii chestionare completate
acestora despre unitatea noastra scolara de catre parinti
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2.Monitorizarea si evaluarea calitdtii procesului de invatamadnt
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PROF. MIHAELA BARBU

Nr. Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori Resurse materiale
crt.
1. | Elaborarea graficului de monitorizare si control a Octombrie 2016 Directorii Grafic de Standardele de
activitatii din unitatea scolara. Februarie 2017 Resp. CEAC monitorizare $i acreditare si de referinta
control Documentele scolare
2. | Participarea responsabililor de comisii metodice la Permanent Director Fise de observare a Graficul de Octombrie
asistente la lectii in vederea eficientizarii activitatii Directori adjuncti lectiei 2016-
didactice la clasi. In acest sens evaluatorii vor completa Responsabil comisii monitorizare si control
fisele de observare a lectiei, pe care le vor preda Mai 2017
membrilor CEAC Planificari semestriale
3. | Verificarea aplicarii corecte a documentelor curriculare | Permanent Director Planificari Planuri cadru
nationale Directori adjuncti calendaristice Programe scolare SPP-
Resp. comisie metodica Proiecte didactice uri
4. | Verificarea modului de utilizare a laboratoarelor Semestrial Resp. comisii metodice Bazi date lectii lectii existente AEL
informatizate folosind programele: AEL desfasurate Grafic de planificare
5. | Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la Conform Director Analizda SWOT Date statistice
evaludrile interne si externe calendarului de Directori adjuncti
evaludri Resp. comisie metodica
6. | Monitorizarea, evaluarea si elaborarea programului de Conform Director Registrul de procese | Grafic de monitorizare
masuri in urma concluziilor tematicilor de control ale graficului Directori adjuncti verbale
ISJ, in consiliile Conform graficului si control ISJ Resp. comisie
profesorale, in cadrul sedintelor de catedrd, pentru metodica
eliminarea eventualelor disfunctionalitati si cresterea
performantei scolare
7. | Monitorizarea activitatilor educative si extragcolare Permanent Consilier educativ Realizarea integrala Calendarul de activitati
activitatilor propuse educative si extragcolare
8. | Monitorizarea activitatilor legate de organizarea Permanent Director, Respectarea Grafic de activitati
examenelor finale(bacalaureat, examene de certificare) Directori adjuncti termenelor prevazute | Metodologii examene
si a admiterii 1n liceu Secretar sef in grafic
DIRECTOR,




